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Eloszo

A Budapesti Epitész Kamara (BEK) elkotelezett amellett, hogy
erdekkepviseleti munkajat a tagok igenyeihez es elvarasaihoz
igazitsa es azt hatekonyabba, celzottabba tegye.

Ennek érdekében 3200 tagunkat és tovabbi szakmabeli érdek-
|6dOket kérdeztink meg 2025 nyar elején az altalanos szakmai
allapotokrol, korulmenyeikrdl, a piaci helyzet értekeleserdl,
lletve jovébeli varakozasairdl és a BEK szerepérdl.

Egy megismeételhetd, 6sszegzd felmérési anyagot készitettink
eld, amely rendszeres idokozonkent Ujra megkérdezve a szak-
mankon belUli valtozasokrol is képet adhat, segitve a munkan-
kat es kozep-, hosszutavon akar szakpolitikai donteseknek is
alapja lehet.

L egfontosabb szakmai pozitivumkent allithatjuk, hogy a terve-
z0k szeretik a munkajukat. Elhivatottak es az alkotas es kreativ
folyamatok jelentik az orémforrast. Az elégedettseg az élet-
korral nG, ami 6sztonzo erd lehet a munkajukkal elegedetle-
nebb fiatalabb kollegaknak.

A felmeres alapjan a magyar epitoipar es epiteszet jelenlegi
helyzete szamos kihivassal nez szembe. Az agazat teljesitme-
nye az utobbi evekben folyamatosan csokken es ezt tagjaink

is nagyon megerzik. A megrendelések szama jelentdsen csok-

kent, kUlondsen az allami és onkormanyzati beruhazasok teren.

nagyon keves a szakmai szempontoknak megfeleld tervpalya-
zat van. A szabalyozasok gyakori valtozasa is bizonytalansagot
okoz a piacon.

A gazdasagi helyzet miatt az epiteszek dijazasa sokszor nem
tUkrozi az elvegzett munka erteket, ami jelentdsen hozzajarul

a szakma presztizsenek csokkenesehez.

A valaszadok 45%-anak van masodallasa, és ebbdl csak 11%
foglalkozik oktatassal, ugyanakkor 53% nem elégedett a jove-
delmeével. A munkahelyeken megnott a fluktuacio es emelkedik
a palyaelhagyok szama.

Az egyetemeken mar 70% a ndi hallgatok aranya. Annak elle-
nére, hogy a megfigyelhetd a ndi kollégak szamanak emelke-
dese, a ndi vezetd vagy cegtulajdonos jelentdsen kevesebb.
Erdekes kérdés, hogy miért egyre kevésbé vonzo az épitészet

a fiatal ferfiak szamara. Ennek okai izgalmasak es lehet, hogy
0sszeflgg a csokkend presztizzsel és bérekkel.

Altaldnos problémaként megfogalmazhatd, hogy épitészet tar-
sadalmi megbecsiltsege csokken mikdzben a szakma a megle-
vok mellett Uj kihivasokkal is szembe kell nezzen a jovoben.

A BEK célja, hogy a tagok véleménye alapjan a kilonbozé szak-
politikai donteseket megalapozo anyagot keszitsen, melyek-
bOl megismerhetd a tagsag dsszetetele, gazdasagi es szak-

mai allapota. A mostani kiadvanyban kdzolt felmeresi adatok
alapjan a BEK torekszik arra, hogy a tagjait legjobban képvi-
selhesse. lgy nagyon koszonjik mindenkinek, aki idét szant

a kérdoiv kitoltesere!

BEK Elnokség, Herczeg Laszlo elndk,
Varga Piroska Eva DLA alelnok, Lente Andrds elnékségi tag, Pajer
Nora elndksegi tag, Rabb Donat elnokségi tag
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KUTATASI OSSZEFOGLALO

KIK ABEKTAGOK

A felmeres valaszadoi kozul

91% BEK tag, koz0lik 44% CegtU‘aJdOﬂOS
minden masodik tobb, mint 0
20 eve csatlakozott. 40 A’ d | ka ‘ Mazott

15% eqgyenivallalkozo

a BEK tagjainak dsszetétele, mig a nem tagok tobbsége alkal-

mazottkent dolgozik, ami 6sszefigg fiatalabb eletkorukkal es
kevesebb tapasztalatukkal.

A BEK tagok 46%-anak van mellékallasa, amileggyakrab-
ban egyeni vallalkozoi formaban valosul meg, es a terve-

zes mellett leginkabb az oktatas vagy a merndki tanacsadas
tevekenyseget jelenti.




KUTATASI OSSZEFOGLALO

ALTALANOS HELYZETKEP

A valaszadok 46%-a tapasztal
fluktuaciot a kozvetlen szakmai
kornyezetében, a BEK tagoknal ez
kevesbe jellemzo, mint a nem tagoknal.

6 /o Minden otodik valaszado egyre

kevesebb oromet lel a munkajaban,
poziciotol fuggetlendl.

A szakmabol valo elvandorlast
a tobbsegq erzekeli, minden
negyedik szerint ez jelentos.

A fiatalabbak haromnegyede mar
fontolora vette a palyaelhagyast,
mMig az idosebbek koreben ez ritkabb.

A valaszadok 46%-a elegedett
a munkajaval, az elegedettseg
az eletkorral no.




KUTATASI OSSZEFOGLALO

GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

A tervezesben dolgozok, es
a kisebb cegek munkavallaloi

erzekelik leginkabb ezt a negativ hatast.

A valaszadok 75%-a szerint az elmult ev

gazdasagi valtozasai negativan hatottak
a munkajukra.

G,

A valaszadok nagy tobbsege

egyaltaldn nem vagy inkdbb nem A valaszadok kéth’ajrmadéna.k
bizakodo a kdzeljovét illetéen. kevesebb munkaja van, mint

amire szamitott.



KUTATASI OSSZEFOGLALO

CEGVEZETOITULAJDONOSI KIHIVASOK

A belso szervezeti nehezsegek

A leggyakrabban emlitett =150 ,
kevesbe hangsulyosak:

problemak kulso eredetUek: ,
arverseny

novekvo
rezsikoltsegek

csokkeno
megrendelesszam

tulszabalyozottsag

A cegvezetok tobbsege a szakmai minoseq fejlodeset leginkabb
a szakman beluli 6sszefogastol es a hatarozottabb szakmai
erdekkepviselettol varjak, es kevesbe a digitalizacio vagy

a mesterseges intelligencia fokozottabb alkalmazasatol.



KUTATASI OSSZEFOGLALO

BEK SZEREPVALLALASA

A valaszadok szerint az BEK harom

legfontosabb feladata, ame
szakmaitamogatas alapjat ke

vek az elvart

hezik:

o szakmal
o erdekervenyesites

o jogitanacsadas es segitseq-
o nyujtas a tagok szamara

o rendezett szakmai
5 7 /0 viszonyok kialakitasa

A cegtulajdonosok szamara a legfontosabb
az erdemi szakmai erdekerveényesites,

mig az egyeni vallalkozok szamara
a jogi tanacsadas és jogi védelem
bir kiemelt jelentoseggel.

Emellett a valaszadok fele fontosnak tartja
aztis, hogy az BEK aktiv legyen a képzések
es oktatas teren. Ez kiUlondsen hangsulyos
az alkalmazottkent dolgozok koreben.
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Kutatas ismervel

CELJA?

e Megtudni kik a BEK tagok, demografiai és szakmai oldalrél feltarva

e Hogyan latjak a szakma helyzetet, milyen kihivasokkal szembesiltek az elmult
1 evben es milyen jovokeppel rendelkeznek

e Milyen elvardsokat fogalmaznak meg a BEK-kelszemben

MINTANAGYSAG?

Kutatds elsd része — kik a BEK tagok: N=85g
Kutatas masodik resze —hogyan latjak a szakma helyzetet, jovokepet: N=725

Kutatas harmadik része — gazdasagi kihivasok es megoldasok: N=373
Kiegeszites 1. — Pszichologiai toke: N=590
Kiegeszites 2. — Munkavallaloi motivacio: N=513

HOGYAN?

Online, onkitoltos kerdoivvel
bonyolitott interjuk

CELCSOPORT?

BEK tagsag és kisebb részben
potencialis tagsag

ADATFELVETEL?

2025. Majus 26. —junius 18.



KIK ABEK TAGOK?

BEK tagok és nem tagok

2%
Egyeb terileti epitesz 504
A valaszaddok 91%-a BEK tag. A tagok fele amaraltag vagyox Eﬁ’?éséaggﬁwéﬁggaengzleiq
(51%) tObb, mint 20 éve csatlakozott, minden &to- 2% P
dik (20%) pedig 5 even belUl. Meg nem csatlakoztam,
de tervezem

A BEK tagokra, kilondsen a legrégebben csatla-
kozokra jellemzobb, hogy ferfiak es idosebbek. Az
Ujabb csatlakozdk és a nem BEK tag valaszaddk

o , - , 18%
koreben atlag alatti a ferfiak aranya.

5 even belUl
csatlakoztam

46%
Tobb mint 20 éve
csatlakoztam

10%
6-10 eve
csatlakoztam

17%

11-20 eve
csatlakoztam

Kérdés: Tagja vagy-e a Budapesti Epitész Kamaranak (BEK)?
Bazis: minden valaszadd, N=8zgg



KIK ABEK TAGOK?

Szakmal tapasztalat

A BEK tagok, féleg akik régebben csatlakoztak, 15%
sokkal tobb ev relevans szakmai tapasztalattal 20% 1-10 ev tapasztalat
rendelkeznek, mint akik frissebb tagok, vagy nem 4,0+ ev tapasztalat

tagok.

A valaszadok szakmai tapasztalata 6sszessege-
ben viszonylag egyenletesen oszlik el, hasonlo
aranyban vannak a kevesbe, a kbzepesen és

a nagyon tapasztaltak.

11%
11-15 ev tapasztalat

17%
31-40 ev tapasztalat

13%
16-20 ev tapasztalat

11% 12%
26-30 ev tapasztalat 21-25 ev tapasztalat

Kerdes: Mindosszesen hany eves relevans szakmai tapasztalattal rendelkezel?
Bazis: minden valaszado, N=856



KIK ABEK TAGOK?

Foglalkoztatottsag

A BEK tagok 77%-a dolgozik, tlnyomd tobbségik 7% | 6% -
(92%0) teljes munkaidoben dolgozik. ‘

Osszességében a BEK tagok 16%-a nyugdijas.

A legregebben csatlakozok kozott 30% a nyugdi-
jasok aranya, bar ha csak az eletkorukat neznenk,
ez az arany joval magasabb kellene hogy legyen,
tehat sokan idosebb eéveikben is aktivak es dolgoz-
nak.

Mindenki BEK tag Nem tag Tobb, mint 20 11-20 éve tag 6-10 éve tag 5 éve tag
| | eve tag

.- 1 Teljes munkaid8ben dolgozom alkalmazottként vagy vallalkozoként . 3 Nyugdijas vagyok
2 Részmunkaiddben dolgozom alkalmazottkent vagy vallalkozokent 4 Egyeb

1 2 3 4

Kerdes: Mi az a tevékenyseg, amivel jelenleg az idéd legnagyobb reszet toltod?
Bazis: minden valaszadd: N=85g; BEK tag: n=778; nem tag: n=81; tobb mint 20 éve BEK tag: n=396; 11-20 éve BEK tag: n=143; 6-10 éve BEK tag: n=86; 5 éve BEK tag: n=153



BEK TAGOK:
FOALLAS /FOTEVEKENYSEG




BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG
yy 7

Foallas ceges profilja

Mindenki Bek tag Nem tag

A valaszadok nagy tobbsege (72%) olyan helyen

dolgozik, ahol leginkabb tervezessel foglalkoznak.

KUlonodsen igaz ez a nem tagokra (85%).

Mernoki tanacsadas I 6% 1%

A BEK tagok korében a mérnoki tandcsadas vala-
mivel jellemzobb (6%6), mint a nem tagoknal (1%0).
A tobbi ceges profil kategoriaban az eltéresek Kivitelezés
nem szignifikansak.

3%

o))
X

D
X

Allami / dnkormanyzati szerv. . 6%

1%

I
X

1%

1%

w
X

Szakagi tervezes

1%

N
X

Ingatlanfejlesztes ' 3%

Oktatas

0%

=
X

— =——m o S
w
X

Epitéshatdsag | 1%

5% 4%

Egyeb . 59

Kerdes: Mi a f6 profilja annak a szervezetnek [ cégnek, ahol jelenleg fallasban dolgozol / f6 tevekenysegedet vegzed?

Bazis: akinek van f6allasa, n=668; BEK tag: 601; nem tag: n=67



BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG

Foglalkoztatas formaja

A féallassal rendelkezé BEK tagok 44%-a tulajdo-
nos a cegben ahol dolgozik, 40%-uk pedig alkal-
mazott. 15% egyenivallalkozo.

Anem BEK tagok donté tobbsége alkalmazott-
kent dolgozik, ami valoszinUleg azzal is 6sszefiqgg,
hogy 6k joval fiatalabbak, mint a BEK tagok.

A BEK tagok korében az életkor és ezzel a tagsagi
viszony elorehaladtaval a szakmai tapasztalat es
a ceqgtulajdonossa valas is novekszik.

Mindenki BEK tag Nem tag Tobb, mint 20 11-20 éve tag 6-10 éve tag 5 éve tag

eve tag
1 2

Kerdes: Hogyan, milyen formaban dolgozol ezen a munkahelyen?
Bazis: akinek van f6allasa: n=668; BEK tag: n=601; nem tag: n=67; tobb mint 20 éve BEK tag: n=252; 11-20 éve BEK tag: n=136; 6-10 éve BEK tag: n=77; 5 éve BEK tag: n=136

1 Tulajdonos . 3 Egyéni vallalkozd
2 Alkalmazott 4 Egyéb

3 4




BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG

Ceges letszam

A BEK tagok kozel két harmada vagy egye-
dul (22%) vagy 2-10 fos mikro vallalkozasokban
(42%0) dolgozik.

A fiatalabbakra jellemzobb, hogy (eloszor)

nagyobb cegeknel helyezkednek el, majd idovel
a kisebbek fele haladnak.

10%

26%
5 20%

Mindenki BEK tag Nem tag Tobb, mint 20 11-20 éve tag 6-10 éve tag 5 éve tag
| | éve tag
. 1 Egyedil dolgozom 2 Mikro: 2-10 6
3 Kis: 11-50 f6
2 3

1
Kerdes: Téged is beleszamolva, hany f6 dolgozik ezen a munkahelyen?

4, Kozeép: 51-250 f6
5 Nagy: 251 f6 felett

Bazis: akinek van f6allasa: n=668; BEK tag: n=601; nem tag: n=67; tobb mint 20 éve BEK tag: n=252; 11-20 éve BEK tag: n=136; 6-10 éve BEK tag: n=77; 5 éve BEK tag: n=136



BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG

BEK tagok: jelenlegi pozic

A BEK tagok tobbsége (70%) épitészként,
epitész tervezokent dolgozik a munkahelyen.
20% projektmenedzser, 17% belso épitesz, 11%
mUszaki ellenor.

Beosztasukat tekintve 60% vezeto beosztasban
dolgozik: cegvezeto, vagy vezeto tervezo.

I 4

Epitésztervezé

Epitész projektmenedzser
BelsGépitesz

MUszaki ellendr
Tajépitesz

Felelos mUszaki vezeto
Epuletszerkezeti tervezd

Latvanytervezd
Telepuléstervezd
Oktato
Ingatlanfejleszto

Kivitelezési projektmenedzser
MUemlekvedelmi szakmernok
BIM menedzser
Onkormanyzati alkalmazott
Targytervezo

Allami cég alkalmazott
Munkahelyi mernok
Energetikai tanusito
Fenntarthatosaggal fogl.
Epitésvezetd

Akadalymentes tervezd
Kormanyhivatali alk.
TUzvedelmitervezd
Epitészethez nem kapcs.
Egyeb

O

es beosztas

I 0%

Kerdes: Milyen pozicioban dolgozol ezen a munkahelyen? Mi a jelenlegi beosztasod?

Bazis: akinek van f6allasa, BEK tag: 601

BEK tag - beosztas

8% 8%

Fgyeb szellemi Egyeb  41%
munkat vegzo CegvezetO/elso
beosztott szamu vezeto

8%

Senior
tervezo

16%

Tervez0o

19%

Vezeto tervezo



BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG
yy 7

Foallasbol szarmazo havi netto jovedelem

A BEK tagok fele, bevallasuk szerint, maximum
600 ezer Forint havi netto jovedelmet kap a foa
asu munkajaert. Az atlagos jovedelem a valaszolo
BEK tagok korében (intervallumkozéppel sza- 31
molva) netto 650.000 Ft (ami 25-30%-kal a KSH
altal publikalt atlagos netto jovedelem felett van).

39%

22%

A BEK tagok és a nem tagok f6allasu kereseti gor- L7%
bejenek lefutasa hasonlo (az atlagat tekintve vala-
mivel alacsonyabb, nettd 600.000 Ft).

19%
4% A

16%
13%
I :

200 ¢€ Ft 201-400 e Ft 401-600 e Ft 401-600 e Ft 8o1e-1millio Ft
vagy kevesebb

. 1 Bek tag
2 Nem tag

1 2

Kerdes: Melyik kategoriaba sorolnad a fotevekenysegedbdl / foallasodbdl szarmazo havi nettd jovedelmedet?

Bazis: akinek van f6allasa, BEK tag: 601; nem tag: n=67

7%

6%

1-1,5 millio Ft

4%

5%

3%
m N

1,5 millio Ft felett

nem szeretnem
megmondani



BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG

Foallasbol szarmazo havi netto jovedelem
— pozicio szerint

Pozicio szerint a ferfiak nagyobb aranyban keres-
nek netto 600 ezer Ft felett, kUlonodsen vezetoi és 70%
egyeb poziciokban. A nok tobbsege ezzel szem-

ben minden pozicioban inkabb a 600 ezer Ft

alatti kategoriaba tartozik, ami a nemek kozotti 53%

bérkilonbséget jelzi. I

Cégvezetd Vezet( /[ senior tervezd Tervezd

81%

6c% 66%0
61% 61% 61%

39% 39%

34%0

19%

Egyeb

3 NGO nettd 600 ezer Ft alatt
4 NO nettd 600 ezer Ft felett

1 Ferfi netto 600 ezer Ft alatt

2 Férfi nettd 600 ezer Ft felett .

3 4

1 2

Kerdes: Melyik kategoriaba sorolnad a fotevekenysegedbdl / foallasodbdl szarmazo havi nettd jovedelmedet?
Bazis: akinek van f6allasa, BEK tag: 601; nem tag: n=67 * ahol 6sszeg <100%: nem tudom/nem akarok valaszolni



BEK TAGOK: FOALLAS /FOTEVEKENYSEG
" ’ H B R

Foallasbol szarmazo havi netto jovedelem
— tapasztalat szerint

Tapasztalat szerint a ferfiaknal a magasabb jove- 77%
delmuek aranya jellemzoen nagyobb, kilonosen
a 16—20 eves tapasztalati savban. A noknél viszont

65%0
62%
. / : 61%
a tobbseg minden korcsoportban a 600 ezer Ft 8% 8% N 8%
. 7/ 4 . 7/ . s / 0
alatti kategoriaba tartozik, bar a kilonbség az 55%0 0 . 3% 54%6
evtizedekkel fokozatosan csokken. 48% 47% %
4:2% 4470 4290
39% 38%
13% 35%
I 23% I
16%0

1-10 év 11-15 éV 16-20 v 21-25 év 26-30 év 31-40 év 41-68 év
tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat

1 2

84%0

67%

1 Férfinettd 600 ezer Ft alatt 3 NG netto 600 ezer Ft alatt
2 Férfi nettd 600 ezer Ft felett 4 NO netto 600 ezer Ft felett
3 4

Kerdes: Melyik kategoriaba sorolnad a fotevekenysegedbdl / foallasodbdl szarmazo havi nettd jovedelmedet?

Bazis: akinek van f6allasa, BEK tag: 601; nem tag: n=67 * ahol 6sszeg <100%: nem tudom/nem akarok valaszolni
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BEK TAGOK: MELLEKALLAS

Mellekallas

A valaszadok 45%-anak van valamilyen mel- Mindenki Bek tag Nem tag

lekallasa.

Nincs mellékallasom 55% 54% 58%

1

Fz az ardny valamivel magasabb a BEK tagokna

(460/0) Minta nem tagokné (42%) Egyeni vallalkozd . 18% 18% 17%
A mellekallas, nem meglepd modon, egyeni Cégtulaidonos 1190 . "
vallalkozas vagy egyeb sajat ceges formaban
J€|€ﬂll< Meg. Egyeb szerzddeses forma 10% 9% 15%
Alkalmazott ' 2% | 2% 4%
Egyéb formaban ' 4% I 4% 5%

Kerdes: Vegzel-e barmilyen munkat mellékallasban, a fotevekenységed [ foallasod mellett?

Bazis: minden valaszadd: N=85g; BEK tag: n=778; nem tag: n=81



BEK TAGOK: MELLEKALLAS

A mellekallas ceges profilja

Osszessegében a mellékallasu munkahely £6
profilja szinten a tervezes, emellett meg az okta-
tas (11%) és a mernoki tanacsadas (10%) a ket
fontosabb mellekallas profil.

77 7

Azoknak, akik tervezesben dolgoznak foallasban,
43%-ban van mellekallasa es ezen belUlittis a ter-
vezes a legfontosabb profil (55%) emellett pedig
az oktatasi tevekenyseq (18%) a kiemelkedo.

Tervezés

Oktatas

Meérnoki tanacsadas
Kivitelezés

Szakagi tervezes
Allami/énkorm. szervezet
Ingatlanfejlesztes
Epitéshatdsagi feladatok

Egyeb

Mindenki

Bek tag

Nem tag

50%

41%

11%

15%

[y
o
X

12%

ul
X

0%

Ul
X

0%

6%

N
S

—-
IN
X

0%

1%

6%

m-

21%

Kerdes: Mi a fo profilja annak a szervezetnek / cegnek, ahol jelenleg mellekallasban dolgozol?

Bazis: akinek van mellékallasa, n=389; BEK tag: 355; nem tag: n=3,4*

*alacsony elemszam



BEK TAGOK:

MELLEKALLAS

A mellekallas ceges letszama es a betoltott pozicio

Mivel a me
alkozast je

goznak, es ]

ekallas a legtobbeknek az egyeniva
enti, ezert a legtobben egyedil dol-
ellemzben epitesz tervezokent.

Mellékallas céges létszam Mellékallasban betoltott pozicio
Epitésztervezd oo 60%
6% 5% Oktaty M 14%
3% | 3% 12% Belsdépitésy M- 11% .o

MUszaki ellenor M 12%

Felelds mUszaki vezetd % 10%

Epitész projektmenedzser M, 8%

23%

Latvanytervezd M 3% 219

EpUletszerkezetitervezd H%S%

Tajépitész F 4%,

.

Energetikai tanUsito ™ 4%

MUemlékvedelmi szakmernok H)cyél'%

Ingatlanfejleszto FO‘%

Kivitelezési projektmenedzser ™ 4§72

Telepiléstervezd 1 1%,

BIM menedzser | 1%,

Fenntarthatosaggal fogl. ! gb%

Targytervezd I %

Akadalymentes tervezd ¥ A%

Onkormanyzati alkalmazott 1 J

TOzvédelmitervezd | Jot

Epitésvezetd ! dup

Kormanyhivatalialk. ! Jep

Munkahelyi mernok ! Jgp

Allami cég alkalmazott | Q¢

Mindenki BEK tag Nem tag Epitészethez nem kapcs. ™ 3

: _ 14%
. 1 Egyedul 2 Mikro: 2-10 f0 4, Kozép: 51-250 f6 Egyeb 26%
dolgozom 3 Kis: 11-50 O 5 Nagy: 251 f6 felett

1 2 3 L5

Kerdes: Teged is beleszamolva, hany f6 dolgozik a mellékallasu munkahelyeden? Milyen pozicioban dolgozol a mellekallasodban?
Bazis: akinek van mellékallasa, n=389; BEK tag: 355; nem tag: n=3,4* *alacsony elemszam



BEK TAGOK: MELLEKALLAS

Mellekallasbol szarmazo eves netto jovedelem

A melleka
mada ,jelkepes” 6sszegert dolgozik a foa
mellett (max. havi 5o ezer Ft atlagban).

assal is rendelkezé BEK tagok egy har-

asa

47%
33%
15%
129 129
& 11% &
o)
9% 89
6% 6%
4%

m -

600 e Ft 601 e-1 millio Ft 1-1,5 millio Ft 1,5-2 millio Ft 2-3millio Ft 3-4 millio Ft
vagy kevesebb

. 1 Bék tag
2 Nem tag

1 2

Kerdes: Az elmult évre visszagondolva, mennyi volt a mellekallasodbol szarmazo eves nettd jovedelmed?

Bazis: akinek van mellékallasa, BEK tag: 355, nem tag: n=34* *alacsony elemszam

8% 2%

4 millio Ft felett

12%

9%

nem szeretnem
megmondani



UGYFELEK / MEGRENDELOK



UGYFELEK / MEGRENDELOK

Ugyfelek, megrendel6k tipusa

Mindenki Bek tag Nem tag

A BEK tagok tobbsége maganszemélyeknek és
magyar tulajdonu vallalkozasoknak dolgozik.

Maganszemelyek

74% 82%

!

A nem tagok koreben emellett jellemzobb az
ingatlanfejlesztokkel valo kozos munka.

Magyar tulajdonu vallalkozasok 68%

I

Ingatlanfejlesztok 52%

Onkormanyzat 35%

i

Allami intézmények,
kormanyszervek

40%

Multinacionalis cegek / kulfoldi tulaj-

;o , 35%
donu vallalkozasok

] |

Fgyhazak

| |

Egyeb

5B

4% I 4% 3%

Kerdes: Milyen terUletrdl kertlnek ki a megrendeldid / Ugyfeleid? Tébbet is megjeldlhetsz!
Bazis: akik jelenleq is a szakmaban dolgoznak: n=732; BEK tag: n=667; nem tag: n=65



UGYFELEK / MEGRENDELOK

E J =

Ugyfelek, megrendel8k régidja

A BEK tagok g5%-a Kdzép-Magyarorszagon
(Budapesten es Pest megyeben) dolgozik elsosor-
ban, ezen belil 60%-ban Budapesten.

Minden 6todik BEK tag Kozép- s Nyugat-Dunan-
tulis dolgozik, valamint minden tizedik az orszag
tobbi regiojaban es kilfoldon is tevekenykedik.

Nyugat-
Dunantul
Mindenki: 17%
BEK tag: 17%
Nem tag: 12%

Budapest
Mindenki: 57%
BEK tag: 56%
Nem tag: 62%

Kozep-Magyarorszag
Mindenki: 95%0
BEK tag: 95%
Nem tag: 95%
Eszak-Magyarorszag
Mindenki: 12%
BEK tag: 1196
Nem tag: 11%

Eszak-Alfold
Mindenki: 10%
BEK tag: 10%0
Kozép-Dunantul Nem tag: 9%
Mindenki: 21%
BEK tag: 22%
Nem tag: 14%

Dél-Alfold
Mindenki: 11%
BEK tag: 11%
Nem tag: 6%

Dél-Dunantul
Mindenki: g%
BEK tag: 9%
Nem tag: g%

Kulfold
Mindenki: 8%
BEK tag: 9%
Nem tag: 2%

Kerdes: Melyik regio(k)ban dolgozol elsésorban? Tébbet is megjeldlhetsz!

Bazis: akik jelenleq is a szakmaban dolgoznak: n=732; BEK tag: n=667; nem tag: n=65



ALTALANOS HELYZETKEP




ALTALANOS HELYZETKEP

Jelenlegi munkaval valo elegedettseg

A valaszadok 46%-a mondhato elegedettnek
(top2box) a jelenlegi munkajaval. A BEK tagok és
nem tagok kdzott nincs kilonbseg ebbdl a szem-
pontbol, 15% teljes mertekben elegedett, 31%
inkabb elegedett.

A teljes munkaidoben dolgozoknal az elegedettek
kdre (top2box=47%) nagyobb, mint a reszmunka-
idosoknel (top2box=38%).

A cegtulajdonoskent dolgozoknal a teljes mer-
tekben elegedettek kore (20%) nagyobb,

mint az alkalmazottkent dolgozoknal (10%0).
Az egyeni vallalkozok pedig a legkevesbe
elegedettek (top2box=40%).

BEK tagsag

Statusz

Foglalkoztatottsag

32% ‘ | 32% | 27%
I 0 I I
12% 11% 19% 11% 13% -
Mindenki | BEK tag Nem tag  Teljes munka- Részmunka- | Tulajdonosként Alkalmazottként  Egyenivallalkozo
idében dolgozik idében dolgozik* dolgozik dolgozik

1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.

2 3 4 5 6

1

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal? *alacsony elemszam

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=725; BEK tag: n=661; nem tag: n=64; Teljes munkaid&s: n=603, részmunkaidds: n=24*; tulajdonos: n=254; alkalmazott: n=278



ALTALANOS HELYZETKEP

Jelenlegi munkaval valo elegedettseqg — korcsoportokban

A fiatalok elegedetlenebbek a jelenlegi mun- -

flatalok elégede jelenlegin

kajukkal, amit csinalnak, ahogy dolgoznak es 15% 16%
ahogy a munka illeszkedik az eletikbe, mint az

idosebbek. Az eletkor elorehaladtaval a munkaval
valo elegedettseg egyenes aranyosan no.

1%

Mindenki 25-34 eV 35-44 eV 45-5/ eV 55-64 €V 65 év folott

2 3 4 5 6

1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.

1

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal?

Bazis: akinek van fO- vagy mellekallasa: n=725; 25-34€: n=79; 35-44€: N=166; 45-54€:n=211; 55-64€: N=146; 65+€:N=122



ALTALANOS HELYZETKEP

Jelenlegi munkaval valo elegedettseg — pozicio szerint

A projektmenedzserek es a szakagi mernokok,

specializalt tervezok a legelegedettebbek a mun-
kajukkal.

8%

Az epitesz tervezok, egyeb tervezok, a kozszfera-
ban dolgozok, az ingatlan es fejlesztesben es az
oktatasban dolgozok munkaval valo elegedett-
sege hasonlit a nagy atlaghoz, koreikben nincse-
nek lenyeges elteresek.

;
s

10%
Mindenki  Epftész, épitész Egyeb tervezok Szakagi mernaok, Projektmenedzs- Kozszfera es Ingatlan és Oktatas*™
tervezd specializalttervezd ~ ment és mUszaki allami szektor* fejlesztes™
feligyelet

1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.

1

2 3 4 5 6

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal? *alacsony elemszam

Bazis: akinek van fO- vagy mellekallasa: n=725; epitész:n=444; egyeb tervezd: n=193; szakagi merndk: n=70; PM: n=9g; kdzszféra: n=26%; ingatlan: n=21%; oktatas: n=21*



ALTALANOS HELYZETKEP

Jovedelemmel valo elegedettseg

Osszességében viszonylag kiegyenlitett az elége-
dettek es a nem elegedettek aranya, ha a munka-
bol szarmazo jovedelemrdl van szo.

A BEK tagok valamivel elégedettebbek, mint

a nem tagok, illetve a teljes munkaidoben dol-
gozokis elegedettebbek a jovedelmUkkel a resz-
munkaidosokhoz kepest.

A jovedelem szempontjabol is az egyeni vallalko-

zOk a legkritikusabbak, naluk a legnagyobb az ele-

gedetlenek tabora.

BEK tagsag

Mindenki BEK tag Nem tag Teljes munka-

idében dolgozik

..... 1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.
2 3 4 5 6

Kerdes: Mennyire vagy elégedett a munka(i)dbol szarmazo jovedelmeddel?

Foglalkoztatottsag

Statusz

3%

7% 6%

11%

23%

Alkalmazottkent
dolgozik

~ Tulajdonosként Egyéni vallalkozd

dolgozik

Reszmunka-
idében dolgozik*

*alacsony elemszam

Bazis: f6- vagy mellékdllas: n=725; BEK tag: n=661; nem tag: n=64; teljes munkaidés: n=603, részmunkaidds: n=2,*; tulajdonos: n=254; alkalmazott: n=278; EV: n=89



ALTALANOS HELYZETKEP

Jovedelemmel valo elegedettseqg — korcsoportokban

A fiatalok nemcsak a jelenlegi munkajukkal . — %
talok nemcsak a jelenlegi munkdjukkal, . — 10%
de a jovedelmukkel is elegedetlenebbek, mint 12%
az idosebbek. 14%
17% 15%

23% 25%

Mindenki 25-34 eV 35-44 eV 45-54 €V 55-64 €V 65 év folott
...- 1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.
2 3 4 5 6

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal?

Bazis: akinek van fO- vagy mellekallasa: n=725; 25-34€: n=79; 35-44€: N=166; 45-54€:n=211; 55-64€: N=146; 65+€:n=122



ALTALANOS HELYZETKEP

Jovedelemmel valo elegedettseqg — pozicio szerint

A jovedelemmel valo elegedettseg szempontja-
bol a projektmenedzserek, valamint a kozszfera-
ban dolgozok és az ingatlan es fejlesztes terUleten
dolgozok a legelegedettebbek, az oktatasban dol-
gozok pedig a legkevesbe elegedettek.

Mindenki ~ Epitész, épitész Egyeb tervezok Szakagi mernaok, Projektmenedzs- Kozszfera es Ingatlan és Oktatas*™
tervezd specializalttervezd ~ ment és mUszaki allami szektor™ fejlesztes™
feligyelet

12 3 4 5 6

1 Egyaltalan nem vagyok elegedett.
6 Teljes mertekben elegedett vagyok.

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal? *alacsony elemszam

Bazis: akinek van fO- vagy mellekallasa: n=725; epitész:n=444; egyeb tervezd: n=193; szakagi merndk: n=70; PM: n=9g; kdzszféra: n=26%; ingatlan: n=21%; oktatas: n=21*



ALTALANOS HELYZETKEP

Legnagyobb 6romforras a munkaban — BEK tag, nem tag

Osszességében a kreativ alkotas, a megrendeldk Mindenki Bék tag Nem tag

pOzZitiv visszajelzesei es a megvalosult epuletek Alkotas Sréme, kreatiy folya-

/ / / . - - 65%
atvanya okozzak a legnagyobb oromaot a munka mat

66% 57%

I

soran. A BEK tagoknal ezen kivil a figgetlenség Elégedett megrendelok

visszajelzesel

51% 32%

!

(sajatiroda) mig a nem tagoknal a szakmai fejlo- Vegualosult épulet ldtvénya _ N - .
des erositik a pozitiv munkaelmenyt.
Sajat iroda, figgetlenség _ _ 44% 16%
Uj, izgalmas projektek _ _ 0% 41%
Inspirdlé egyittmikodések _ _ 379, 379
Szakmai fejlédés _ - EX 51%
Munkabal szarmazo . .
jovedelem - - 20% 19%
Egyre kevesebb 6romot o o
talalok benne - 20% 2%
Mar regen nem talalok ‘ 1% 0%
oromet benne
Egyeb I 3% 6%

Kerdes: Miaz, amijelenleg a legnagyobb 6romat okozza a munkadban?
Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=724; BEK tag: n=661; nem tag: n=63



ALTALANOS HELYZETKEP

Legnagyobb oromforras a munkaban - statusz szerint

A cegtulajdonosokat es az egyeni vallalkozokat
a fuggetlen alkotas 6rome lelkesiti a leginkabb,
mig az alkalmazottkent dolgozokat az alkotas
orome mellett a szakmai fejlodes, az izgalmas
projektek es inspiralo egyuttmUkodesek is moti-
valjak.

Alkotas 6rome, kreativ folya-
Mat

Elegedett megrendelok
visszajelzeseli

Megvalosult epllet latvanya
Sajat iroda, figgetlenseg
Uj, izgalmas projektek
Inspiralo egyUttmUkodesek

Szakmai fejlodes

Munkabol szarmazo
jovedelem

Egyre kevesebb 6romot
talalok benne

Mar régen nem talalok
oromet benne

Egyeb

Tulajdonos Alkalmazott Egyeni vallalkozo
72% 57% 63%
58% 36% 56%
47% 42% 46%
70% 10% 57%

48%

44%

31%

41%

40%

31%

33%

46%

29%

17%

23%

17%

23%

23%

21%

2%

1%

0%

1%

j -

Kerdes: Miaz, amijelenleg a legnagyobb 6romat okozza a munkadban?

Bazis: akinek van fO- vagy mellékallasa: n=724; tulajdonos: n=254; alkalmazott: n=278; EV: n=89

2%




ALTALANOS HELYZETKEP

Legnagyobb oromforras a munkaban — pozicio szerint

Minden otodik valaszado egyre kevesebb 6romot
talal a munkajaban es ez figgetlen attol, hogy
milyen pozicioban dolgozik.

Az egyeb tervezok lelik a legtobb dromet a mun-
kajukban.

A szakagi mernokok a szakmai fejlodest es a jove-
delmuket is a fontosabb 6romforrasok koze sorol-
jak, mint a mas pozicioban dolgozok.

A projektmenedzsereket pedig leginkabb a(z alta-
luk is) megvalosult eépUletek latvanya teszi bol-
dogga.

Alkotas 6rome, kreativ folya-
Mat

Elegedett megrendelok
visszajelzeseli

Megvalosult epilet [atvanya
Sajatiroda, figgetlenseg
Uj, izgalmas projektek
Inspiralo egyUttmUkodesek

Szakmai fejlodes
Munkabol szarmazo
jovedelem

Egyre kevesebb 6romot
talalok benne

Mar régen nem talalok
oromet benne

Egyeb

Epitész, Szakagi mérnok, PM, miszaki
epitesztervezo Egyéb tervezé specializalt tervezo6  felugyelet
69% 7s% [ 6 53%
50% 58% P son 49%

19%

21%

34%

35%

23%

23%

23%

20%

1%

1%

0%

0%

2%

| s

f o

4%

Kerdes: Miaz, amijelenleg a legnagyobb 6romat okozza a munkadban?

Bazis: akinek van fO- vagy mellekallasa: n=724; epitész:n=444; egyeb tervezd: n=193; szakagi mernok: n=70; PM: n=gg;




FLUKTUACIO,
PALYAELHAGYAS




FLUKTUACIO, PALYAELHAGYAS

Munkahelyi fluktuacio

Osszességében minden masodik (46%) BEK tagsag Féallas cégmérete

| )/ |

] "//_= J /U

valaszado tapasztal fluktuaciot a kozvetlen
szakmai kornyezetében.

A BEK tagok korében a munkahelyi, szakmai kor-
nyezetben levo fluktuacio kevesbe jellemzo, mint
a nem tagok koreben, ami nagyreszt abbol adod-
hat, hogy a BEK tagok nagyobb ardnyban dolgoz-
nak egyedUl vagy kisebb cegekben, minta nem
tagok.

. 21%
| 29%
i
Mindenki BEK tag Nem tag Egyedul dol- 2-510 6-10 fO 11-20 0 21-100 0 101 f& flott
gozik

1 Nagymertekben jellemz6 3 Nem jellemzo
2 Kisebb mertekben jellemzd 4 Nem tudom / nem vonatkozik ram

102 3 4

Kerdes: Mennyire jellemzd a fluktuacio a munkahelyeden /a szakmai kérnyezetedben?

Bazis: f6- vagy mellékallas: n=724; BEK tag: n=661; nem tag: n=63; egyedil dolgozik: n=121; 2-5 fé: n=175; 6-10 f&: n=88; 11-20 f&: N=87; 21-100 f&: N=89; 100+ f6: n=67



FLUKTUACIO, PALYAELHAGYAS

Elvandorlas a szakmabol es a szakma elhagyasa

A valaszadok harom negyede szerint van elvan-
dorlas a szakmabaol, minden negyedik ugy erzi,
hogy nagymertekU az elvandorlas.

Emellett a valaszadok fele (46%) nem tervezte és
nem tervezi, hogy 0 maga elhagyja a szakmat.

A BEK tagoknal mindkét szempontbdl pozitivabb
a kep, mint a nem tagoknal.

Elvandorlas a szakmabol Szakma elhagyasa

Mindenki BEK tag Nem tag Mindenki BEK tag Nem tag

11gen, nagymertékben van elvandorlas 11gen, mostanaban tébb-  3lgen, gyakran hezitalok,
2 Igen, kisebb mértékben van elvandorlas szOr is eszembe jutott ingadozom ezzel kapcsolatban
1 5 3 3 Nem érzékelek elvandorlast 1 5 3 ,  2lgen, korabbanmarvolt 4 Soha nem merdlt fel bennem,
ilyen gondolatom hogy elhagyjam a szakmat

Kerdes: A szakmai ismeretsegi korodre gondolva, érzekeltel/erzékelsz elvandorlast a szakmabaol? Felmerilt mar benned, hogy elhagyod a szakmat?
Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=724; BEK tag: n=661; nem tag: n=63;



FLUKTUACIO, PALYAELHAGYAS

Szakma elhagyasa

A fiatalabbak (25-44 evesek) koreben negy-

bol harom (73%) valaszado gondolt mar ra vagy
gondolkozik mostanaban is azon, hogy elhagyja
a szakmat. Az idosebbeknél, erthetd modon,
0sszessegeben ez kevesbe jellemzo, bar a 45-64
eveseknel is 6tbol egy (19%) szakember mosta-

naban is azon gondolkozik, hogy szakmat valtson.

A fiatalabbaknal ugyan alacsonyabb az aktualis
palyaelhagyasi arany (25—34 evesek:

149%0; 35—44 evesek: 16%0), de jellemzobb rajuk az
idordl idore jelentkezo elbizonytalanodas.

— korcsoportok szerint

Mindenki 25-34 €V 3544 €V 45-54 éV 55-64 év

11gen, mostanaban tobbszor is eszembe jutott 3 Igen, gyakran hezitalok, ingadozom ezzel kapcsolatban
2 Igen, korabban mar volt ilyen gondolatom 4 Soha nem merUlt fel bennem, hogy elhagyjam a szakmat
102 3 4

Kérdés: Osszességében mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkaddal?

Bazis: akinek van f0- vagy mellekallasa: n=725; 25-34€: n=79; 35-44€: N=166; 45-54€:N=211; 55-64€: N=146; 65+€:N=122

65 év folott



GAZDASAGI HATASOK
ES KILATASOK




GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

Elmult 12 honap gazdasagi valtozasainak hatasa

A valaszadok 75% érzi ugy, hogy az elmult ev
gazdasagi valtozasainak negativ hatasa van
a munkajara.

Afoleg tervezesben tevekenykedo cegekben dol-
gozok meg inkabb negativan erzekelik a gazda-
sagi hatasokat, mint a kivitelezesben, tanacsadas-
ban vagy allami szervezeteknel dolgozok.

BEK tagsag F6allas cégprofil

IV | L. Evem— L
3 3

36% 36%

Mindenki BEK tag Nem tag Tervezes Kivitelezes* Mernokitanacs- Allami/onkormany-

1 adas* zati szervezet*
.. .. 1 JelentOs negativ hatassal van 3 Nincs szamottevd hatasa
2 Inkabb negativ hatassal van 4 Inkabb pozitiv hatassal van
1 5 3 /, 5 5 Jelentds pozitiv hatassal van
Kerdes: Mindent egybevetve, milyen hatassal vannak az elmult 12 honap gazdasagi valtozasai a munkadra? *alacsony elemszam

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=713; BEK tag: n=651; nem tag: n=62; tervezés: n=453; kivitelezés: n=22*; mérnoki tanacsadas: n=35*; allami szervezet: n=35*



GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

Elmult 12 honap gazdasagi valtozasainak hatasa
— cegmeret szerint

A kisebb cegekben dolgozokra sokkal inkabb jel-
lemz0, hogy erdsen negativan erzekelik az elmult
ev gazdasagi valtozasainak hatasait.

Mindenki Egyedil dol- 2-5f0 6-10f0 11-20 0 21-100 0 101 f6 folott
gozik
1 JelentOs negativ hatassal van 3 Nincs szamottevd hatasa
2 Inkabb negativ hatassal van 4 Inkabb pozitiv hatassal van
1 5 3 4 5 5 Jelentds pozitiv hatassal van

Kerdes: Mindent egybevetve, milyen hatassal vannak az elmult 12 honap gazdasagi valtozasai a munkadra?

Bazis: akinek van f0- vagy mellekallasa: n=713; egyedil dolgozik: n=121; 2-5 f6: n=175; 6-10 f0: N=85; 11-20 f4: N=85; 21-100 f0: N=89; 100+ f0: N=65



GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

Elmult 12 honap megrendeleseinek valtozasa

A valaszadok ketharmadanak (66%) kevesebb

munkaja van, mint amire szamitott. Minden 6to-

dik (20%) aktiv szakmabeli szamara a varako-
zasoknak megfeleloen alakultak @ munkak, mig
mindossze minden tizedik (9%0) az, aki tulteljesiti
a terveit”.

.

Mindenki
12 3 4 5 6

Kerdes: Az elmult 12 honapban, hogyan alakultak munkaid / megrendeléseid?

1 Sokkal kevesebb munkam van
2 Valamivel kevesebb munkam van
3 Annyi munkam van, mint amire szamitottam

"Egyeb" mezobe éerkezett szoveges valaszok:

® 3-4 éve nagyon erdsen ingadozik a munkamennyiség (nagyszamu hosszutavu
energetikai projekt), ez az utobbi évben nem valtozott erdemben, de a jovore
nézve varunk visszaesest

e 3 magyar megrendelések minimalisra csokkentek, ott is egyre jellemzdbb

a késedelmes kifizetes

e cégem beruhazasra fordithatd anyagi forrasa lényegesen csokkent, igy tobb
a papir munka, kevesebb a tényleges megvalositas

e csokken a vallalkozo kedv

e ez a folyamat nem egy éve kezd6dott. Ha szo szerint veszem a kérdest, akkol
az idei év nem sokkal rosszabb, mint a tavalyi, de ez azért van, mert mar a tava-
lyi is katasztrofalis volt

e fokozatosan leépitettem az épitészeti tevékenyseéget, mivel egyaltalan nem
érte meg. Hobbinak szép hobbi, ennyibdl még megtartottam.

e |jesztd a kialakult gazdasagi helyzet és kormany tevekenysege! Az inflacio az
egekben, a fizetésink értéktelen, amellett, hogy eértékében megbecsilve sincs
az épitészmerndki munka napjainkban!

e Ingadozo, par honapig nem volt, aztan sok lett

e nem vettek vissza GYES utan dolgozni (tervezdirodaba)

|étszamcsokkentes miatt

e regebbi munkak futnak ki, Uj Iényegében nincs

e sokkal tébb a munka, de a pénz kifogydban van a projektekbdl

e tavaly tobb lehetdseg alakult, de maridénre vannak kifizetetlen szamlaim, fel-
szamolas ala kerUlt a megbizo stb. Fdallasomban jok a kilatasok tovabbra is.

e van munka, de a bevétel kevesebb az inflacio és a KATA megszinése miatt

4 Vlamivel tobb munkam van
5 Sokkal tobb munkam van
6 Egyeb

Bazis: akinek van fO- vagy mellékallasa: n=712; jelentds negativ hatas: n=257; inkabb negativ hatas: n=275; nincs hatas: n=163



GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

Elmult 12 honap megrendeleseinek valtozasa

BEK tagsag Foallas cégprofil
A kivitelezes terUleten dolgozok szamoltak be 4% N 5% : |

leginkabb a munkak, megrendelések visszaesé- 7% e
serol: 41% szamolt be sokkal kevesebb munkaral. |
A mernokitanacsadassal foglalkozok ezzel szem-
ben valamivel kisebb meértekU visszaesest erzekel-
tek: 23% szamolt be sokkal kevesebb munkarol.
Az allami szektorban dolgozokat a munkak csok-

kenese kevesbe es mashogy erintette.

Y A

9%

e

41%
RV
Mindenki Nem tag Tervezes Kivitelezés* Meérnoki tanacs- Allami/onkormany-
‘ adas* zati szervezet”

1 Sokkal kevesebb munkam van 4 Vlamivel tobb munkam van
2 Valamivel kevesebb munkam van 5 Sokkal tobb munkam van
12 3 4 5 6

3 Annyi munkam van, mint amire szamitottam 6 Egyeb

Kerdés: Az elmult 12 honapban, hogyan alakultak munkaid / megrendeleseid? *alacsony elemszam

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=713; BEK tag: n=651; nem tag: n=62; tervezés: n=453; kivitelezés: n=22*; mérnoki tandcsadas: n=35%; allami szervezet: n=35*



GAZDASAGI HATASOK ES KILATASOK

A kovetkezo 12 honapra vonatkozo optimizmus

A gazdasagi nehezsegek a jovokepen is nyomot
hagynak: a valaszadok nagytobbsege inkabb
pesszimistan nez a kdvetkezo idoszak ele.

A cegtulajdonosok illetve az egyeni vallalkozok
pesszimistabbak az alkalmazottkent dolgozokhoz
kepest.

BEK tagsag

25% 25%

19%

22% 22%
——————— 1% ——— — -m
Mindenki BEK tag Nem tag
1 Nagyon optimista vagyok

6 Egyaltalan nem vagyok optimista

12 3 4 5 6

Kerdes: Mennyire vagy optimista a kovetkezd 12 honapot illetden szakmai szempontbol?

Statusz

20%

28%

22% 24%

23% 20%

[ JY ] -

9%

Tulajdonos Alkalmazott

Egyeni vallalkozo

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=712; BEK tag: n=650; nem tag: n=62; tulajdonos: n=252; alkalmazott: n=273; EV: n=89



CEGVEZETOI,
TULAJDONOSI KIHIVASOK



CEGVEZETOI, TULAJDONOSI KIHIVASOK
1 / 4

Cegvezetok, cegtulajdonosok kihivasai

A cegvezetok, cegtulajdonosok atlagosan kozel
hatfele kihivast jeloltek meg, amikkel mostanaban
szembesUlnek.

A kihivasok kozott a harom leggyakrabban emli-
tett a tulszabalyozottsag, a megrendelések
szamanak csokkenése és a tarsadalmi megbe-
csultség hianya. A megbizok bizonytalansaga,

az arverseny es a kifizetesek elhizodasa kovetke-
zik a sorban, tovabb nehezitve a piaci mUkodest.
A humaneroforras problemak, mint szakemberhi-
any es a kollegak kiegese a kommunikacios kihiva-
sokkal egyutt zarjak a sort.

A megrendelesek szamanak csokkenese

A tarsadalmi megbecsiltség hianya

A megbizok bizonytalansaga
Tulszabalyozottsag

Arverseny

Kifizetések elhuzodasa

Lassu Ugyintezes

Megrendeldk irrealis elvarasai

A rezsikoltsegek novekedese

Digitalis versenykenyszer (U] eszkdzok, BIM stb.)
A kozbeszerzések atlathatatlansaga, nehezsegei
Epitdanyagarak kiszdmithatatlansaga

Kollegak kiegese

Szakemberhiany / fluktuacio

Szakagi tervezok kezelese, 6sszehangolasa

A szakemberek kozotti kommunikacios nehézsegek

Egyeb

57%

54%

35-44¢é: 67%

53%

47%

25-34é: 88%

45%

45%

D e

I o

39%

30%

27%

25%

22%

21%

19%

14%

12%

Kerdes: Milyen kihivasokkal szembesilsz mostanaban? Kérjuk, a jeldld a legjelentosebbeket?

Bazis: akik cegvezetok, tulajdonosok: n=373



CEGVEZETOI, TULAJDONOSI KIHIVASOK

A gazdasagi kihivasok kezelese

A gazdasagi kihivasokat a cegvezetok harom 10 Kapcsolati halo dpolasa, kihaszndldsa
iranyban probaljak menedzselni:

49%

Arazas atalakitasa 41%

| | o N | EqyUttmUkodes masokkal _ 36%
* igyekeznek kihasznalni a sajat kapcsolati
A , . o Koltsegek csokkentese (pl. irodabérles, rezsi, alvallalkozok) _ 36%
tokejuket es egyuttmukodeseket keresnek,
: .. : : 1 Tevek 2gi k& kterUlet kiterjeszte %
igyekeznek novelni a lathatdsagukat; SYERETREOT R AaEIIE KRSt _ 3%
o dtalakitjak a belsé mikodeésuket: Ujra j bgyfelszegmensek felé nyitas _ 27%
gondoljak a celpiacaikat, az arazasukat és Home office mikodés kiterjesztése _ 21%
teveke ﬂySégi kO I’€i|<€t,' L étszam csokkentés vagy racionalizalasa _ 21%
e racionaliza Jak mukodesuket, csokkentik Aktivabb online jelenlét, lathatdsag fokozasa _ 21%
koltsegelket; Digitalis eszk6zok (pl. BIM szoftverek) intenzivebb hasznalata _ 19%

Adminisztrativ feladatok egyszerUsitese, kiszervezese 14%

Szakma teljes [ reszleges elhagyasa

37%

Létszam novelése

I
N
X
0
X

akikre jelentds negativ hatassal volt az elmult 12 honap

Egyeb 5%

Kerdes: Hogyan kezelted | kezeled a gazdasagi kihivasokat?

Bazis: akik cegvezetdk, tulajdonosok: n=370



CEGVEZETOI, TULAJDONOSI KIHIVASOK

Megrendelok, ugyfelek valtozasa

A cegvezetok, cegtulajdonosok tobbsege ugy
erzi, hogy az Ugyfeleik, megrendeloik bizonytala-
nabbak, jellemzobben halasztjak el, fUggesztik fel

a projekteket (64%), mindezt erosebb arerzekeny-

seg (63%) es kisebb budzse (47%) mellett.

Osszességében nehezebbé, idoigényesebbé (és
ezaltal dragabba) valt az Ugyfelkezeles: gyak-
rabban modositanak a terveken (46%), rovidebb
hataridoket szabnak (39%), alternativ vagy resz-
megoldasokatis elvarnak (30%) es tobb konzulta-
ciot (24%) igenyelnek.

Pozitiv valtozast kevesen neveztek meg, leg-
gyakrabban a fenntarthatosag nagyobb hangsu-
lya (17%) merUlt fel.

Nem valtoztak 6%

| |

Elhalasztjak vagy felfiggesztik a projekteket

64%

Arérzékenyebbek lettek

63%

Kisebb a budget a munkakra, projektekre

47%

Gyakrabban modositanak a terveken

46%

Rovidebb hataridoket varnak el

|

39%

Gyakrabban kérnek alternativ vagy reszmegoldasokat

I

30%

Tobb konzultaciot igenyelnek

24%

Nagyobb hangsuly van az energiahatekonysagon, fenntarthatésagon

17%

Konkret elvarasokkal erkeznek

12%

Nyitottabbak az Uj technologiakra, digitalis megoldasokra 6%
Izgalmasabb, érdekesebb projektekkel keresnek meg 2%
Egyeb 7%

Kerdes: Hogy latod, hogyan valtoztak az Ugyfelek/ megrendeldk az elmult idoszakban (ha valtoztak)?
Bazis: akik cegvezetdk, tulajdonosok: n=369



CEGVEZET®I, TULAJDONOSI KIHIVASOK

Szakmail minoseg fejlodesi lehetosegel

A cegvezetok, cegtulajdonosok a szakmai mino-
seg fejlodesenek lehetoseget elsdsorban az eti-
kusabb szakmagyakorlasban (74%0) es a szakmai
erdekkepviselet megerositeseben (58%) latjak, es
kevesbe a digitalizacio (37%0) vagy a mesterseges
intelligencia altal nyujtott megoldasok fokozot-
tabb alkalmazasaban (24%) vagy a nemzetkozi
piacokon valo erosebb jelenletben.

Etikusabb szakmagyakorlas (pl. kamarai dijszabas betartasa)

Az érdekkepviselet megerdsitése

Digitalis eszkdzok hasznalata (pl. BIM, 3D latvanytervezes)

Nemzetkdzi piacokra valo kilépés

Mesterseges intelligencia alkalmazasa a tervezesben

Tavmunka lehetdsege nemzetkdzi piacokon

Egyeb

Kerdes: Miben latod a szakmai mindseg fejlodesének legnagyobb lehetdseget?

Bazis: akik cegvezetok, tulajdonosok: n=368

74%

58%

37%

27%

24%

17%

11%




A BEK SZEREPVALLALASA




A BEK SZEREPVALLALASA

A BEK szerepvallalasa

A BEK-kel szemben a top3 legfontosabb elvaras

a szakmai erdekérvényesites (78%), a jogi
segitsegnyujtas, jogi tanacsadas (70%), vala-
mint a rendezett szakmai viszonyok erdeke-
ben valo proaktivitas (57%). Negyedik a fontos-
sagi sorrendben a kepzesek, oktatasok terUleten
vald szerepvallalas (49%). A (megosztott listabal)
legkisebb hangsulyt a FUGA kapta (19%).

Erdekképviselet
Jogi segitsegnyujtas

Proaktiv kamara a rendezett
szakmai viszonyok érdekében

Kepzesek, oktatasok
Palyazatok
KUlsé kommunikacio erdsitese

Szolgaltato kamara

Atagsag velemenyenek
aktiv bevonasa

Belsd kommunikacio erOsitese
Fuga, mint helyszin erdsitese

Egyeb

Mindenki

Bek tag

Nem tag

78%

78%

79%

70%

I

71%

62%

57%

I

49%

!

57%

61%

49%

49%

35%

33%

54%

i

35%

31%

|

34%

48%

31%

26%

26%

26%

28%

25%

il

26%

20%

19%

1

18%

26%

13%

| |

13%

11%

Kérdés: Hogy latod, hol, miben tud / tudna a BEK hozzajérulni az épitész szakma tdmogatasahoz?

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=710; BEK tag: n=649; nem tag: n=61



A BEK SZEREPVALLALASA

A BEK szerepvallalasa — statusz szerint

A cegtulajdonosoknak a szakmai erdekervenye-
sités a BEK magasan a legnagyobb hozzaadott
erteke a szakma tamogatasahoz.

Az egyeni vallalkozoknak fontosabb a jogitanacs-
adas es jogi segitsegnyujtas.

Az alkalmazottkent dolgozoknak pedig az oktatas,
kepzesek szervezese az atlagnal fontosabb eleme
a BEK &ltal nyujtott szakmai tdmogatasoknak.

Erdekképviselet
Jogi segitsegnyujtas

Proaktiv kamara a rendezett
szakmai viszonyok érdekében

Kepzesek, oktatasok
Palyazatok
KUlsé kommunikacio erdsitese

Szolgaltato kamara

Atagsag velemenyenek
aktiv bevonasa

Belsd kommunikacio erOsitese
Fuga, mint helyszin erdsitese

Egyeb

Tulajdonos

87%

64%

64%

39%

38%

32%

35%

25%

26%

19%

12%

Alkalmazott

Egyeni vallalkozo

75%

74%

69%

87%

57%

57%

57%

49%

39%

27%

40%

30%

32%

24%

27%

25%

26%

21%

20%

17%

13%

15%

Kérdés: Hogy latod, hol, miben tud / tudna a BEK hozzajérulni az épitész szakma tdmogatasahoz?

Bazis: akinek van f6- vagy mellékallasa: n=710; BEK tag: n=649; nem tag: n=61



A BEK SZEREPVALLALASA

A BEK szerepvallalasa — pozicio szerint

Az atlagoshoz kepest az egyeb tervezokkent dol-
gozoknal az a palyazatokban valo segitsegnyuijtas,
a szakagi mernokoknel pedig a piacfigyeles, pia-
celemzes, Uzleti tanacsadas a fontosabb elvaras

a BEK felé.

Erdekképviselet
Jogi segitsegnyujtas

Proaktiv kamara a rendezett
szakmai viszonyok érdekében

Kepzesek, oktatasok
Palyazatok
KUlsé kommunikacio erdsitese

Szolgaltato kamara

Atagsag velemenyenek
aktiv bevonasa

Belsd kommunikacio erOsitese
Fuga, mint helyszin erdsitese

Egyeb

Epitész,

epitesztervezo

Egyeb tervezo

Szakagi mernok,
specializalt tervezo

PM, muszaki
felugyelet

81%

85%

83%

70%

72%

70%

73%

65%

65%

65%

67%

45%

45%

48%

50%

49%

38%

47%

33%

21%

37%

37%

39%

25%

32%

33%

46%

32%

27%

28%

24%

17%

24%

27%

34%

28%

. -

25%

16%

13%

14%

9%

10%

15%

Kérdés: Hogy latod, hol, miben tud / tudna a BEK hozzajérulni az épitész szakma tdmogatasahoz?

Bazis: akinek van fO- vagy mellékallasa: n=710; epitész: n=442; egyeb tervezd: n=189; szakagi mérndk: n=70; PM: n=96
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Szakmai hatter

Koszonetnyilvanitas

Felhasznalasi
feltetelek

A kutatas szakmai hatterét a Micramr Bt., Sasvari Gabriella
vezetésével biztositotta.

Az adatfelvétel 2025. majus 26. €s junius 18. kozott zajlott,
online keérddiv formajaban.

A kérddivet elsdsorban a BEK tagsaga, kisebb részben pedig
a potencialis tagok toltotték ki, 6sszesen 85g O részvetelével.

Szeretnenk kdszonetet mondani mindazoknak, akik valaszaik-
kal hozzajarultak kutatasunk eredmenyessegehez. Koszonjik

a felmérés sikeres lebonyolitasat a BEK Felmérés munkacsoport
tagjainak: Pajer Nora es Balazs Balint epiteszeknek, a grafikai
munkat Lazar Dorkanak.

KUlon koszonjuk szakmai partnereinknek, akik tudasukkal,
tapasztalatukkal es idejukkel tamogattak munkankat.

Kiemelt halaval tartozunk a tagsagnak is, hiszen a tagdijak reven
kozOsségi finanszirozashol valhatott lehetévé a BEK szdmara

a kutatas megvalositasa.

A Tanulmany szabadon letolthetd, olvashato es hivatkozhato,
amennyiben az idezet aranyos es nem torzitja a tartalom jelen-
teset, a forras pontos megjeldlesevel:

Forrds: Budapesti Epitész Kamara, BEK tagsag felmérés 2025.

A Tanulmanyban szereplo informaciok a kutatas idejen rendel-
kezésre 4116 adatokon alapulnak. A BEK és a kutatasban koz-
remUkodok nem vallalnak felel0sseget a Tanulmany alapjan
hozott dontesekert vagy kovetkeztetesekert.



